
๗๔ 

 

บทที� ๔ 
 

ผลการศึกษา 
 

การศึกษาวิจยัเรื� อง การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียน
มธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามกบักลุ่ม
ตวัอยา่ง จาํนวน ๒๓๐ ฉบบั จดัเก็บแบบสอบถามคืนมาไดจ้าํนวน ๒๓๐ ฉบบั คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยันาํเสนอ ๓ ตอน คือ 

๔.๑ ลกัษณะขอ้มูลทั�วไปของผูบ้ริหาร และครู กลุ่มตวัอย่างที�ตอบแบบสอบถาม โดย
เป็นการพรรณาให้เห็นลักษณะทั�วไปของกลุ่มตัวอย่าง จาํแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตาํแหน่ง และประสบการณ์การสอน โดยแสดงเป็นค่าความถี� และร้อยละ 

๔.๒ ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครู ที�มีต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบรี กรุงเทพมหานคร เป็นการอธิบายโดย
ใชค้่าความถี�  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน เพื�ออธิบายของกลุ่มตวัอยา่งในความ
คิดเห็นที�มีต่อตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม โดยใช้สถิติค่าความถี� ค่าเฉลี�ย และค่าส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน 

๔.๓ ผลการศึกษาแนวทางส่งเสริมการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบรี กรุงเทพมหานคร เป็นขอ้มูลที�ไดจ้ากการแสดงความคิดเห็น
โดยอิสระ และอธิบายโดยใชค้่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 

๔.๑  ลกัษณะทั�วไปของผู้บริหาร และครู  
ผูว้จิยัไดท้าํการรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารและครู กลุ่มตวัอยา่ง ไดน้าํขอ้มูลเกี�ยวกบัภูมิ

หลงัส่วนบุคคลมาทาํการวเิคราะห์ เพื�อสรุปลกัษณะทั�วไปของผูบ้ริหารและครูกลุ่มตวัอยา่ง เป็นการ
จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ตาํแหน่ง ประสบการณ์การสอน ผลการวิเคราะห์ดงัแสดง
รายละเอียดตามตาราง และภาพ 

 
 
 
 



ตารางที� ๔.๑  จาํนวน และ
 

 เพศ 

 ชาย 
 หญิง 

 

แผนภูมิที� ๔.๑  
 

จากตารางที� ๔
ร้อยละ ๕๓.๐๐ และเป็นเพศชาย
 
 
 

 
 
 

๔๗.๐๐%

จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามสถานภาพดา้นเพศ

จาํนวน 

๑๐๘ 
๑๒๒ 

รวม ๒๓๐ 

 

 
  จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม

๔.๑  ผูบ้ริหารและครู ส่วนมากเป็นเพศหญิง จาํนวน 
เป็นเพศชาย จาํนวน ๑๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๐๐ 

๕๓.๐๐

เพศ

๗๕ 

สถานภาพดา้นเพศ 

ร้อยละ 

๔๗.๐๐ 
๕๓.๐๐ 

๑๐๐.๐๐ 

 

จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม สถานภาพดา้นเพศ 

จาํนวน  ๑๒๒  คน  คิดเป็น

๐๐%

ชาย

หญิง



ตารางที� ๔.๒  จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม
 

 อาย ุ

 ตํ�ากวา่  ๒๕  ปี
 ๒๖ – ๓๐ ปี 
 ๓๑ – ๓๕ ปี 
 ๓๖ ปีขึ@นไป 

 
แผนภูมิที� ๔.๒

 
จากตารางที� ๔

รองลงมาไดแ้ก่ อายรุะหวา่ง 
ร้อยละ ๑๗.๔๐ และกลุ่ม
ตามลาํดบั 
 
 

๔๓.๐๐%

จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามอาย ุ

จาํนวน 

ปี ๓๒ 
๔๐ 
๕๙ 
๙๙ 

รวม ๒๓๐ 

 
 

๒  จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม

๔.๒  ผูบ้ริหาร และครู ส่วนใหญ่มีอาย ุ ๓๖ ปีขึ@นไป คิดเป็นร้อยละ 
รองลงมาไดแ้ก่ อายรุะหวา่ง ๓๑ – ๓๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๗๐ อายุระหวา่ง 

กลุ่มอายุที�มีจาํนวนนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ อายุต ํ�ากว่า ๒๕ ปี คิดเป็นร้อยละ 

๑๓.๙๐%
๑๗.๔๐%

๒๕.๗๐%

อายุ

๗๖ 

ร้อยละ 

๑๓.๙๐ 
๑๗.๔๐ 
๒๕.๗๐ 
๔๓.๐๐ 

๑๐๐.๐๐ 

 

จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามอายุ 

คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๐๐ 
อายุระหวา่ง ๒๖ – ๓๐ ปี คิดเป็น

ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๙๐ 

ตํ�ากวา่ ๒๕ ปี

๒๖ - ๓๐ ปี

๓๑ - ๓๕ ปี

๓๖ ปีขึ@นไป



ตารางที� ๔.๓  จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม
 

 ระดบัการศึกษา

 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
 อื�น ๆ 

 

แผนภูมิที� ๔.๓

 
จากตารางที� ๔

๖๖.๑๐ รองลงมา ได้แก่ ปริญญาโท และอื�น ๆ คิดเป็นร้อยละ 
จาํนวนนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ปริญญาเอก 

 
 
 

๑๖.๕๐%

๐.๙๐%

จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามระดบัการศึกษา

ระดบัการศึกษา จาํนวน 

๑๕๒ 
๓๘ 
๒ 

๓๘ 

รวม ๒๓๐ 

 

๓  จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม

๔.๓  ผูบ้ริหารและครูส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
รองลงมา ได้แก่ ปริญญาโท และอื�น ๆ คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕๐ และ

ปริญญาเอก  คิดเป็นร้อยละ ๐.๙๐ ตามลาํดบั 

๖๖.๑๐%

๑๖.๕๐%

ระดับการศึกษา

๗๗ 

ระดบัการศึกษา 

ร้อยละ 

๖๖.๑๐ 
๑๖.๕๐ 
๐.๙๐ 

๑๖.๕๐ 

๑๐๐.๐๐ 

 

ตามระดบัการศึกษา 

มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
และระดับการศึกษาที�มี

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

อื�น ๆ



ตารางที� ๔.๔  จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามตาํแหน่ง
 

 ตาํแหน่ง 

 ผูอ้าํนวยการ 
 รองผูอ้าํนวยการ
 ครู 

 

แผนภูมิที� ๔.๔

 

จากตารางที� ๔
ได้แก่ ตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการ
ผูอ้าํนวยการ  คิดเป็นร้อยละ 

 
 
 

 
 

๙๓.๙๐%

จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามตาํแหน่ง 

จาํนวน 

๔ 
รองผูอ้าํนวยการ ๑๐ 

๒๑๖ 

รวม ๒๓๐ 

 

๔  จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม

๔.๔  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีตาํแหน่งครู คิดเป็นร้อยละ 
ตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการ คิดเป็นร้อยละ ๔.๔๐ และตาํแหน่งที�มีจาํนวนน้อยที�สุด ได้แก่ 

คิดเป็นร้อยละ ๑.๗๐ ตามลาํดบั 

๑.๗๐%
๔.๔๐%

ตําแหน่ง

๗๘ 

ร้อยละ 

๑.๗๐ 
๔.๔๐ 
๙๓.๙๐ 

๑๐๐.๐๐ 

 

ตามตาํแหน่ง 

คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๙๐ รองลงมา 
ที�มีจาํนวนน้อยที�สุด ได้แก่ 

ผูอ้าํนวยการ

รองผูอ้าํนวยการ

ครู



ตารางที� ๔.๕  จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามประสบการณ์การสอน
 

 ประสบการณ์การสอน

 ไม่เกิน  ๕  ปี 
 ๖ – ๑๐ ปี 
 ๑๑ – ๑๕ ปี 
 ๑๖ – ๒๐ ปี 
 ๒๑ ปีขึ@นไป 

 

แผนภาพที� ๔.

 

จากตารางที� ๔
ปี คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๗๐
ร้อยละ ๒๔.๔๐ ประสบการณ์การสอน 
ไม่เกิน ๕ ปี คิดเป็นร้อยละ 
๖ – ๑๐ ปี  คิดเป็นร้อยละ 

๒๔.๔๐%

๑๑

จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามประสบการณ์การสอน

ประสบการณ์การสอน จาํนวน 

 ๓๑ 
๑๔ 

๑๐๓ 
๕๖ 
๒๖ 

รวม ๒๓๐ 

 

.๕  จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอย่าง จาํแนก
การสอน 

๔.๕  ผูบ้ริหารและครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอนระหวา่ง 
๗๐ รองลงมา ได้แก่ ประสบการณ์การสอนระหว่าง 

ประสบการณ์การสอน ๒๑ ปีขึ@นไป คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๓๐ ประสบการณ์การสอน
ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๕๐  และประสบการณ์การสอนที�มีจาํนวนนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ 

๖.๑๐ ตามลาํดบั 

๑๓.๕๐%
๖.๑๐%

๔๔.๗๐%

๑๑.๓๐%

ประสบการณ์การสอน

๗๙ 

จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามประสบการณ์การสอน 

ร้อยละ 

๑๓.๕๐ 
๖.๑๐ 

๔๔.๗๐ 
๒๔.๔๐ 
๑๑.๓๐ 

๑๐๐.๐๐ 

 

จาํนวน และค่าร้อยละ ของกลุ่มตวัอย่าง จาํแนกตามประสบการณ์   

ประสบการณ์การสอนระหวา่ง ๑๑ – ๑๕ 
ประสบการณ์การสอนระหว่าง ๑๖ – ๒๐ ปี คิดเป็น   

ประสบการณ์การสอน
ที�มีจาํนวนนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ระหวา่ง 

ไม่เกิน  ๕ ปี

๖ - ๑๐ ปี

๑๑ - ๑๕ ปี

๑๖ - ๒๐ ปี

๒๑ ปีขึ@นไป



๘๐ 

๔.๒  ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหา        

นิยธรรม ๗ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหาคร 

การวิเคราะห์ขอ้มูลที�เป็นความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จะวิเคราะห์ทั@งใน
ภาพรวมของความคิดเห็น และในรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์ดา้นพร้อมเพรียง
กนัประชุมพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม ดา้นไม่บญัญติัสิ�งที�ไม่บญัญติัไวอ้นัขดัต่อหลกัการเดิม ดา้น
การมีความเคารพนับถือต่อผูบ้งัคบับญัชา ด้านให้ความเคารพต่อเพศสตรี ด้านมีความเคารพต่อ
สถานที�ภายในโรงเรียน และด้านให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยือน โดยใช้เกณฑ์ในการ
วเิคราะห์และแปรผลขอ้มูล ดงันี@  

คะแนนเฉลี�ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ กาํหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์ ระดบัความคิดเห็นมากที�สุด 
คะแนนเฉลี�ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ กาํหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์ ระดบัความคิดเห็นมาก 
คะแนนเฉลี�ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ กาํหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์ ระดบัความคิดเห็นปานกลาง 
คะแนนเฉลี�ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ กาํหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์ มีผลต่อการปลูกฝังนอ้ย 
คะแนนเฉลี�ย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙ กาํหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์ ระดบัความคิดเห็นนอ้ยที�สุด 

 
ตารางที� ๔.๖ ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรม

อปริหานิยธรรม ๗ ในภาพรวม 
 

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริ

หานิยธรรม ๗ ในภาพรวม 
( X ) S.D. แปลผล 

๑ หมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์ ๔.๑๗ ๐.๖๒๒ มาก 
๒ พร้อมเพรียงกนัประชุม พร้อมเพรียงกนัเลิก

ประชุม ๔.๑๔ ๐.๔๙๐ มาก 
๓ ไม่บญัญติัสิ�งที�ไม่บญัญติัไว ้ ๔.๑๘ ๐.๕๐๕ มาก 
๔ มีความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา ๔.๑๕ ๐.๔๙๘ มาก 
๕ ใหค้วามเคารพต่อเพศสตรี ๔.๒๑ ๐.๔๘๒ มาก 
๖ มีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน ๔.๑๘ ๐.๔๒๖ มาก 
๗ ใหค้วามดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยอืน ๔.๑๓ ๐.๖๒๒ มาก 

รวม ๔.๒๘ ๐.๖๖๕ มาก 



๘๑ 

จากตารางที�  ๔.๖  พบว่า ผู ้บริหารและครูกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ ในรายดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ  ให้ความเคารพต่อ
เพศสตรี  ( X = ๔.๒๑ ) และขอ้อื�น ๆ  อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ไม่บญัญติัสิ� งที�ไม่บญัญัติไว ้ ( X  = ๔.๑๘)  มีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน                  
( X = ๔.๑๘) หมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์( X = ๔.๑๗) มีความเคารพนับถือต่อผูบ้งัคบับญัชา            
( X = ๔.๑๕) พร้อมเพรียงกนัประชุม พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม ( X  = ๔.๑๔) และให้ความดูแล
เอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยือน ( X = ๔.๑๓) เมื�อพิจารณาในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ อยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๒๘)  
 
ตารางที� ๔.๗   ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม

หลกัธรรมอปริหานิยธรรม ๗ ในดา้นหมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์
 

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริ

หานิยธรรม ๗ ในด้านหมั�นประชุมกนัเนืองนิตย์ 
( X ) S.D. แปลผล 

๑ ประชุมกาํหนดคุณสมบติัของบุคคลที�เขา้มาทาํงาน ๔.๑๗ ๐.๖๐๖ มาก 
๒ ร่วมกนัประชุมหาแนวทางแกไ้ขปัญหาที�เกิดขึ@น ๔.๒๒ ๐.๖๗๔ มาก 
๓ ร่วมกนัประชุมเพื�อพฒันาบุคลากรของโรงเรียน ๔.๑๕ ๐.๖๓๒ มาก 
๔ ร่วมกนัประชุมเพื�อพฒันาวสิัยทศัน์ของโรงเรียน ๔.๑๓ ๐.๗๓๕ มาก 
๕ ร่วมกนัประชุมเพื�อรับสมคัรบุคลากร ๔.๑๖ ๐.๖๓๙ มาก 

รวม ๓.๙๖ ๐.๕๔๙ มาก 

 
จากตารางที�  ๔.๗  พบว่า ผู ้บริหารและครูกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการการ

บริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗  ดา้นหมั�นประชุมกนัเนื�องนิตยใ์นรายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ย
สูงสุด คือ  ร่วมกนัประชุมหาแนวทางแก้ไขปัญหาที�เกิดขึ@น  ( X = ๔.๒๒ ) และขอ้อื�น ๆ  อยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ประชุมกาํหนดคุณสมบติัของบุคคลที�เขา้
มาทาํงาน ( X = ๔.๑๗) ร่วมกนัประชุมเพื�อรับสมคัรบุคลากร ( X  = ๔.๑๖) ร่วมกนัประชุมเพื�อ
พฒันาบุคลากรของโรงเรียน ( X = ๔.๑๕) และร่วมกนัประชุมเพื�อพฒันาวิสัยทศัน์ของโรงเรียน     
( X = ๔.๑๓) เมื�อพิจารณาในภาพรวม พบว่า นกัเรียนมีความคิดเห็นต่อการจดัการเรียนการสอน
ของศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตยด์า้นหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก ( X = ๓.๙๖)  



๘๒ 

ตารางที� ๔.๘  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรม
อปริหานิยธรรม ๗ ในดา้นพร้อมเพรียงกนัประชุม พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม 

 

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริ

หานิยธรรม ๗ ในด้านพร้อมเพรียงกนัประชุม พร้อม

เพรียงกันเลกิประชุม 

( X ) S.D. แปลผล 

๑ มีความพร้อมเพรียงเมื�อถึงเวลาประชุม ๔.๒๗ ๐.๖๔๕ มาก 
๒ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตรงต่อเวลา ๔.๑๒ ๐.๖๖๔ มาก 
๓ มีผูร่้วมประชุมหลงัจากผา่นไปแลว้ ๓๐ นาที ๔.๐๓ ๐.๖๔๖ มาก 
๔ มีบญัชีเซ็นชื�อลงเวลาทุกครั@ งในการประชุม ๔.๐๑ ๐.๖๑๗ มาก 
๕ การประชุมทุกครั@ งเปิดโอกาสใหแ้สดงความ

คิดเห็น ๔.๒๔ ๐.๖๘๐ มาก 

รวม ๔.๑๔ ๐.๘๒๒ มาก 

 
จากตารางที� ๔.๘  พบวา่ ผูบ้ริหารและคร มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรตาม

หลักอปริหานิยธรรม ๗ ด้านพร้อมเพรียงกนัประชุมพร้อมเพรียงกันเลิกประชุม ในรายข้อที�มี
ค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ  มีความพร้อมเพรียงเมื�อถึงเวลาประชุม ( X = ๔.๒๗) และขอ้อื�น ๆ  อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คือ การประชุมทุกครั@ งเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็น  ( X = ๔.๒๔) ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตรงต่อเวลา ( X = ๔.๑๒) มีผูร่้วมประชุมหลงัจากผ่าน    
ไปแล้ว ๓๐ นาที ( X = ๔.๐๓)  และมีบญัชีเซ็นชื�อลงเวลาทุกครั@ งในการประชุม ( X = ๔.๐๑)     
เมื�อพิจารณาในภาพรวม พบว่า นกัเรียนมีความคิดเห็นต่อการจดัการเรียนการสอนของศูนยศึ์กษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์ดา้นการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๒๗)  

 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 

ตารางที� ๔.๙  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรม
อปริหานิยธรรม ๗ ในดา้นไม่บญัญติัสิ�งที�ไม่บญัญติัไวอ้นัขดัต่อหลกัการเดิม 

 

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริ

หานิยธรรม ๗ ในด้านไม่บัญญตัิสิ�งที�ไม่บัญญตัิไว้อนั

ขัดต่อหลกัการเดิม 

( X ) S.D. แปลผล 

๑ การกาํหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ยทุศาสตร์ แผน
รองรับซึ�งทุกคนตอ้งทาํตาม ๔.๑๖ ๐.๖๒๕ มาก 

๒ ไดป้ฏิบติัตามหลกัการเดิมของโรงเรียน ๔.๒๓ ๐.๖๐๖ มาก 
๓ ไม่ลบลา้งแบบแผนปฏิบติัของโรงเรียน ๔.๒๐ ๐.๕๙๙ มาก 
๔ ไม่ตั@งกฎระเบียบในสิ�งที�ขดัต่อระเบียบของ

โรงเรียน ๔.๘๘ ๐.๕๕๙ มาก 
๕ บญัญติักฎระเบียบไวเ้พื�อพฒันาโรงเรียน ๔.๑๔ ๐.๖๒๔ มาก 

รวม ๔.๑๘ ๐.๕๓๒ มาก 

 
จากตารางที� ๔.๙  พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคคลตาม

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ ดา้นไม่บญัญติัสิ�งที�ไม่บญัญติัไวอ้นัขดัต่อหลกัการเดิมในรายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ย
สูงสุด คือ  ไม่ตั@งกฎระเบียบในสิ�งที�ขดัต่อระเบียบของโรงเรียน ( X = ๔.๘๘) และขอ้อื�น ๆ  อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คือ ไดป้ฏิบติัตามหลกัการเดิมของโรงเรียน      
( X = ๔.๒๓) ไม่ลบล้างแบบแผนปฏิบติัของโรงเรียน ( X = ๔.๒๐)  การกาํหนดวิสัยทศัน์ 
เป้าหมาย ยุทศาสตร์ แผนรองรับซึ� งทุกคนตอ้งทาํตาม ( X = ๔.๑๖)  และบญัญติักฎระเบียบไวเ้พื�อ
พฒันาโรงเรียน ( X = ๔.๑๔)  เมื�อพิจารณาในภาพรวม พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ ดา้นไม่บญัญติัสิ�งที�ไม่บญัญติัไวอ้นัขดัต่อหลกัการ
เดิม อยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๑๘)  

 
 
 
 
 



๘๔ 

ตารางที� ๔.๑๐  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัธรรมอปริหานิยธรรม ๗  ในดา้นมีความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา 

 

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริ

หานิยธรรม ๗ ในด้านมีความเคารพนับถือต่อ

ผู้บังคับบัญชา 

( X ) S.D. แปลผล 

๑ ผูบ้งัคบับญัชามีคุณธรรม คู่ควรแก่การเคารพ เชื�อ
ฟัง ๔.๒๑ ๐.๖๖๗ มาก 

๒ ใหเ้กียรติกนั ใหค้วามยอมรับในการพฒันา
โรงเรียนเพื�อนาํคุณธรรม และความรู้มาใชใ้นการ
ปฏิบติังาน ๔.๑๘ ๐.๗๑๑ มาก 

๓ รับเอาความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของ
ผูบ้งัคบับญัชามาทาํเป็นแผนในการบริหาร ๔.๑๖ ๐.๕๙๗ มาก 

๔ ผูบ้งัคบับญัชารับฟังความคิดเห็นของลูกนอ้ง หรือ
ผูร่้วมงาน ๔.๑๑ ๐.๕๘๙ มาก 

๕ ใหเ้กียรติหรือใหก้ารยอมรับผูน้าํชุมชนที�ใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่โรงเรียน ๔.๑๗ ๐.๖๘๑ มาก 

รวม ๔.๑๕ ๐.๓๙๓ มาก 

 
จากตารางที� ๔.๑๐  พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตาม

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ ดา้นมีความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา ในรายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ  
ผูบ้งัคบับญัชามีคุณธรรม คู่ควรแก่การเคารพ เชื�อฟัง ( X = ๔.๒๑) และขอ้อื�น ๆ  อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ให้เกียรติกนั ให้ความยอมรับในการพฒันาโรงเรียน
เพื�อนาํคุณธรรม และความรู้มาใชใ้นการปฏิบติังานร่วมกนั ( X = ๔.๑๘) รับเอาความคิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะของผูบ้งัคบับญัชามาทาํเป็นแผนในการบริหาร ( X = ๔.๑๖) และผูบ้งัคบับญัชารับฟัง
ความคิดเห็นของลูกนอ้ง หรือผูร่้วมงาน ( X = ๔.๑๑)  เมื�อพิจารณาในภาพรวม พบวา่ ผูบ้ริหารและ
ครูมีความคิดเห็นต่อการจดัการบริหารงานบุคลลาตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ด้านการมีความ
เคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๑๕)  
 



๘๕ 

ตารางที� ๔.๑๑  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัธรรมอปริหานิยธรรม ๗   ในดา้นใหค้วามเคารพต่อเพศสตรี 

 

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริ

หานิยธรรม ๗ ในด้านให้ความเคารพต่อเพศสตรี 
( X ) S.D. แปลผล 

๑ ใหเ้กียรติOสตรีในการร่วมงาน ๔.๑๐ ๐.๖๐๒ มาก 
๒ ไม่มีการทาํร้าย การประพฤติผดิในทางชูส้าว ๔.๓๑ ๐.๖๗๑ มาก 
๓ ใหค้วามเคารพไม่วา่เพศไหนจะเป็นผูน้าํของ

โรงเรียน ๔.๒๙ ๐.๖๔๓ มาก 
๔ การกดขี�ทางเพศยอ่มนาํมาซึ� งความเสื�อมทรามของ

โรงเรียน ๔.๒๑ ๐.๖๒๑ มาก 
๕ สร้างคุณค่า และประโยชน์ใหก้บัโรงเรียนร่วมกนั ๔.๑๗ ๐.๕๙๐ มาก 

รวม ๔.๒๑ ๐.๖๕๘ มาก 

 
จากตารางที� ๔.๑๑  พบว่า ผูบ้ริหารและครมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตาม

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ ดา้นใหค้วามเคารพต่อเพศสตรี ในรายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ  ไม่มีการทาํ
ร้าย การประพฤติผิดในทางชู้สาว ( X = ๔.๓๑) และขอ้อื�น ๆ  อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดับ
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ให้ความเคารพไม่วา่เพศไหนจะเป็นผูน้าํของโรงเรียน ( X = ๔.๒๙)  
การกดขี�ทางเพศย่อมนํามาซึ� งความเสื�อมทรามของโรงเรียน ( X = ๔.๒๑) สร้างคุณค่า และ
ประโยชน์ให้กบัโรงเรียนร่วมกนั ( X = ๔.๑๖)   และให้เกียรติO สตรีในการร่วมงาน ( X = ๔.๑๐)  
เมื�อพิจารณาในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกั   
อปริหานิยธรรม ๗ ดา้นใหค้วามเคารพต่อเพศสตรี อยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๒๑) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๖ 

ตารางที� ๔.๑๒  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัธรรมอปริหานิยธรรม ๗   ในดา้นมีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน 

 

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริ

หานิยธรรม ๗ ในด้านมีความเคารพต่อสถานที�ภายใน

โรงเรียน 

( X ) S.D. แปลผล 

๑ โรงเรียนมีสถานที�ศกัดิO สิทธิO เป็นศูนยร์วมจิตใจ ๔.๑๕ ๐.๖๑๐ มาก 
๒ ไดเ้คารพสิ�งที�สาํคญัของชาติหรือโรงเรียน ๔.๒๔ ๐.๕๙๘ มาก 
๓ สร้างหอ้งพระเพื�อให้นกัเรียนไดเ้ขา้ไปกราบไหว้

บูชา ๔.๒๓ ๐.๖๓๔ มาก 
๔ เคารพผูที้�มีความรู้ความสามารถ และยกใหเ้ป็นปู

ชนียบุคคลของ ๔.๑๔ ๐.๔๘๒ มาก 
๕ สร้างความศรัทธา ดว้ยจิตสาํนึกแก่นกัเรียนในการ

ใหค้วามเคารพครู ๔.๑๗ ๐.๗๕๖ มาก 

รวม ๔.๑๘ ๐.๓๒๙ มาก 

 
จากตารางที� ๔.๑๒  พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตาม

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ ด้านด้านมีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน ในรายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ย
สูงสุด คือ  ไดเ้คารพสิ�งที�สาํคญัของชาติหรือโรงเรียน ( X = ๔.๒๔) และขอ้อื�น ๆ  อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ สร้างห้องพระเพื�อให้นกัเรียนไดเ้ขา้ไปกราบไหวบู้ชา 
( X = ๔.๒๓) สร้างความศรัทธา ดว้ยจิตสํานึกแก่นกัเรียนในการให้ความเคารพครู ( X = ๔.๑๗)   
โรงเรียนมีสถานที�ศกัดิO สิทธิO เป็นศูนยร์วมจิตใจ ( X = ๔.๑๕)  และเคารพผูที้�มีความรู้ความสามารถ 
และยกให้เป็นปูชนียบุคคลของโรงเรียน ( X = ๔.๑๔)  เมื�อพิจารณาในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหาร
และครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ ดา้นดา้นมีความเคารพ
ต่อสถานที�ภายในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๑๘)  
 

 

 

 



๘๗ 

ตารางที� ๔.๑๓ ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัธรรมอปริหานิยธรรม ๗   ในดา้นใหก้ารดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยอืน 

 

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริ

หานิยธรรม ๗ ในด้านให้การดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มา

เยอืน 

( X ) S.D. แปลผล 

๑ การธาํรงรักษาบุคลากรที�มีความสามารถไวใ้น
โรงเรียน ๔.๒๓ ๐.๕๘๙ มาก 

๒ สร้างครูดีเด่นระดบัโรงเรียนใหเ้ป็นแบบอยา่งควร
แก่การเคารพ ๔.๒๒ ๐.๖๘๑ มาก 

๓ การเชิญวทิยากรที�มีความรู้เฉพาะดา้นมาให้
แนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั ๔.๐๒ ๐.๖๙๓ มาก 

๔ มีวฒันธรรมองคก์ารที�ดีในดา้นคารวธรรม เพื�อเป็น
แบบอยา่งที�ดีใหก้บันกัเรียน ๔.๐๙ ๐.๖๖๖ มาก 

๕ การฟังคาํสั�งสอนของท่านผูรู้้ยอ่มไดรั้บประโยชน์ ๓.๙๖ ๐.๖๕๑ มาก 

รวม ๔.๑๓ ๐.๕๔๙ ๐.๔๙๘ 

 
จากตารางที� ๔.๑๓  พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตาม

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ ดา้นใหค้วามดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยือน ในรายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ  
การธาํรงรักษาบุคลากรที�มีความสามารถไวใ้นโรงเรียน ( X = ๔.๒๓ ) และขอ้อื�น ๆ  อยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คือ สร้างครูดีเด่นระดบัโรงเรียนให้เป็นแบบอย่าง
ควรแก่การเคารพ  ( X = ๔.๒๒) มีวฒันธรรมองคก์ารที�ดีในดา้นคารวธรรม เพื�อเป็นแบบอยา่งที�ดี
ใหก้บันกัเรียน ( X = ๔.๐๙) การเชิญวิทยากรที�มีความรู้เฉพาะดา้นมาให้แนวทางในการปฏิบติังาน
ร่วมกนั ( X = ๔.๐๒) และการฟังคาํสั�งสอนของท่านผูรู้้ย่อมไดรั้บประโยชน์ ( X = ๓.๙๖) เมื�อ
พิจารณาในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริ
หานิยธรรม ๗ ดา้นใหค้วามดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยอืน อยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๑๓) 
 

 

 



๘๘ 

๔.๓  ผลการศึกษาเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จะวิเคราะห์ขอ้มูลใน
แต่ละสมมติฐาน 

สมมติฐานที� ๑  ผูบ้ริหารและครู เพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัอปริหานิยธรรม ๗ แตกต่างกนั ดงัที�ปรากฏในตารางที� ๔.๑๔ ดงันี@  



๗๒ 

ตารางที� ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ จาํแนกตามเพศ 
 

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ 
เพศชาย เพศหญงิ 

F P ผลการวเิคราะห์ 
( X  ) S. D. ( X  ) S. D. 

     หมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์ ๔.๒๖ ๐.๑๘๐ ๔.๑๐ ๐.๕๗๙ ๒.๐๒๐ ๐.๐๔๕* แตกต่าง 

     พร้อมเพรียงกนัประชุมพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม ๔.๑๙ ๐.๕๑๒ ๔.๑๐ ๐.๕๖๔ ๑.๒๒๙ ๐.๒๒๑ ไม่แตกต่าง 

     ไม่ตั@งกฎระเบียบที�ขดัต่อระเบียบของโรงเรียน ๔.๒๑ ๐.๔๙๗ ๔.๑๕ ๐.๕๔๑ ๐.๗๕๐ ๐.๔๕๔ ไม่แตกต่าง 

     มีความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา ๔.๒๓ ๐.๔๗๗ ๔.๑๐ ๐.๕๙๒ ๑.๖๐๘ ๐.๑๐๙ ไม่แตกต่าง 

     ใหค้วามความเคารพต่อเพศสตรี ๔.๓๒ ๐.๔๖๑ ๔.๑๔ ๐.๕๗๘ ๒.๔๐๓ ๐.๐๑๗* แตกต่าง 

     มีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน ๔.๒๖ ๐.๕๔๐ ๔.๑๒ ๐.๖๐๐ ๑.๖๒๘ ๐.๐๙๔ ไม่แตกต่าง 

     ใหค้วามดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยอืน ๔.๑๘ ๐.๕๕๕ ๔.๑๐ ๐.๕๙๓ ๐.๙๔๔ ๐.๓๔๖ ไม่แตกต่าง 

ภาพรวม ๔.๒๔ ๐.๔๓๘ ๔.๑๒ ๐.๕๑๑ ๑.๗๒๔ ๐.๐๘๖ ไม่แตกต่าง 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ 

 

 

 

๘๙ 



๙๐ 

จากตารางที� ๔.๑๔  พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี�ยวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานยิธรรม ๗ โรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ที�ตั@งไว ้เมื�อพิจารณาในรายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารและครู มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารงานบุคคล 
ตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ ในดา้นหมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์และดา้นให้ความเคารพต่อเพศสตรี 
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ๐.๐๕ ซึ� งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั@งไว ้ส่วนในดา้นอื�น ๆ  
ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ๐.๐๕ ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั@งไว ้ 

 

สมมติฐานที� ๒  ผูบ้ริหารและครู อายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัอปริหานิยธรรม ๗ แตกต่างกนั ดงัที�ปรากฏในตารางที� ๔.๑๕ ดงันี@  

๙๐ 



๗๒ 

ตารางที� ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ จาํแนกตามอาย ุ
 
 

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ 
ตํ�ากว่า ๒๕ ปี อายุ ๒๖ – ๓๐ ปี 

F P ผลการวเิคราะห์ 
( X  ) S. D. ( X  ) S. D. 

หมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์ ๔.๐๖ ๐.๖๙๖ ๔.๑๒ ๐.๕๐๐ ๑.๑๕๐ ๐.๓๓๐ ไม่แตกต่าง 

พร้อมเพรียงกนัประชุมพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม ๔.๑๐ ๐.๕๒๗ ๔.๑๐ ๐.๕๗๖ ๐.๖๒๓ ๐.๖๐๑ ไม่แตกต่าง 

ไม่ตั@งกฎระเบียบที�ขดัต่อระเบียบของโรงเรียน ๔.๐๙ ๐.๕๕๖ ๔.๑๗ ๐.๕๖๓ ๐.๗๘๐ ๐.๕๐๗ ไม่แตกต่าง 

มีความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา ๔.๑๐ ๐.๕๙๘ ๔.๑๓ ๐.๕๗๐ ๐.๖๐๘ ๐.๖๑๑ ไม่แตกต่าง 

ใหค้วามความเคารพต่อเพศสตรี ๔.๑๔ ๐.๕๗๑ ๔.๑๒ ๐.๕๕๓ ๑.๗๘๑ ๐.๑๕๒ ไม่แตกต่าง 

มีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน ๔.๑๙ ๐.๖๔๔ ๔.๑๐ ๐.๖๐๑ ๐.๗๙๒ ๐.๕๐๐ ไม่แตกต่าง 

ใหค้วามดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยอืน ๔.๐๓ ๐.๕๙๔ ๔.๐๖ ๐.๖๐๘ ๑.๖๐๐ ๐.๑๙๑ ไม่แตกต่าง 

ภาพรวม ๔.๑๐ ๐.๕๔๓ ๔.๑๒ ๐.๔๙๒ ๑.๑๒๐ ๐.๓๔๒ ไม่แตกต่าง 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 

๙๑ 



๗๓ 

ตารางที� ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ จาํแนกตามอาย ุ(ต่อ) 
 
 

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ 
อายุ ๓๑ – ๓๕ ปี อายุ ๓๖ ปีขึGนไป 

F P ผลการวเิคราะห์ 
( X  ) S. D. ( X  ) S. D. 

หมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์ ๔.๒๒ ๐.๕๐๐ ๔.๒๕ ๐.๔๙๐ ๑.๑๕๐ ๐.๓๓๐ ไม่แตกต่าง 

พร้อมเพรียงกนัประชุมพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม ๔.๑๒ ๐.๕๑๐ ๔.๒๒ ๐.๕๕๙ ๐.๖๒๓ ๐.๖๐๑ ไม่แตกต่าง 

ไม่ตั@งกฎระเบียบที�ขดัต่อระเบียบของโรงเรียน ๔.๑๗ ๐.๔๙๘ ๔.๒๕ ๐.๔๙๓ ๐.๗๘๐ ๐.๕๐๗ ไม่แตกต่าง 

มีความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา ๔.๑๒ ๐.๕๓๒ ๔.๒๓ ๐.๕๐๑ ๐.๖๐๘ ๐.๖๑๑ ไม่แตกต่าง 

ใหค้วามความเคารพต่อเพศสตรี ๔.๑๕ ๐.๕๓๐ ๔.๓๓ ๐.๔๘๖ ๑.๗๘๑ ๐.๑๕๒ ไม่แตกต่าง 

มีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน ๔.๒๐ ๐.๕๕๗ ๔.๒๕ ๐.๕๔๙ ๐.๗๙๒ ๐.๕๐๐ ไม่แตกต่าง 

ใหค้วามดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยอืน ๔.๑๗ ๐.๕๘๒ ๔.๒๕ ๐.๕๓๖ ๑.๖๐๐ ๐.๑๙๑ ไม่แตกต่าง 

ภาพรวม ๔.๑๘ ๐.๔๕๑ ๔.๒๕ ๐.๔๖๐ ๑.๑๒๐ ๐.๓๔๒ ไม่แตกต่าง 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ 

 

 

๙๒
 



๙๘ 

จากตารางที� ๔.๑๕  พบว่า ผูบ้ริหารและครูที�มีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที�ระดบั ๐.๐๕ เมื�อพิจารณาในรายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นที�ไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั@งไว ้

 
สมมติฐานที� ๓  ผูบ้ริหารและครู มีระดับการศึกษาที�ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ แตกต่างกนั ดงัที�ปรากฏในตารางที� ๔.๑๖ ดงันี@  

๙๓ 



๗๒ 

ตารางที� ๔.๑๖  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

 

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

F P ผลการวเิคราะห์ 
( X  ) S. D. ( X  ) S. D. ( X  ) S. D. 

หมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์ ๔.๑๙ ๐.๕๓๒ ๔.๒๕ ๐.๕๒๒ ๔.๐๐ ๐.๒๘๕ ๑.๔๘๙ ๐.๒๑๙ ไม่แตกต่าง 

พร้อมเพรียงกนัประชุมพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม ๔.๑๖ ๐.๕๒๗ ๔.๒๐ ๐.๕๐๒ ๔.๓๐ ๐.๔๒๑ ๑.๑๐๐ ๐.๓๕๐ ไม่แตกต่าง 

ไม่ตั@งกฎระเบียบที�ขดัต่อระเบียบของโรงเรียน ๔.๑๘ ๐.๕๒๐ ๔.๒๓ ๐.๔๙๕ ๔.๕๐ ๐.๔๒๖ ๑.๙๑๑ ๐.๑๒๙ ไม่แตกต่าง 

มีความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา ๔.๑๗ ๐.๖๐๑ ๔.๒๑ ๐.๔๔๕ ๔.๕๐ ๐.๗๑๐ ๐.๓๗๕ ๐.๒๕๒ ไม่แตกต่าง 

ใหค้วามความเคารพต่อเพศสตรี ๔.๒๓ ๐.๕๑๙ ๔.๓๑ ๐.๔๘๑ ๔.๑๐ ๐.๑๔๔ ๑.๘๓๓ ๐.๑๔๒ ไม่แตกต่าง 

มีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน ๔.๑๗ ๐.๕๘๗ ๔.๓๗ ๐.๕๑๓ ๔.๑๐ ๐.๑๔๗ ๒.๔๔๑ ๐.๐๖๕ ไม่แตกต่าง 

ใหค้วามดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยอืน ๔.๑๒ ๐.๕๙๐ ๔.๓๒ ๐.๔๙๖ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๒.๔๓๑ ๐.๐๕๘ ไม่แตกต่าง 

ภาพรวม ๔.๑๘ ๐.๔๘๖ ๔.๒๘ ๐.๔๑๓ ๔.๒๑ ๐.๓๐๒ ๒.๐๖๓ ๐.๑๐๖ ไม่แตกต่าง 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ 

 

๙๔ 



๑๐๐ 

จากตารางที� ๔.๑๖  พบว่า ผูบ้ริหารและครูที�มีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็น
เกี�ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ เมื�อพิจารณาในรายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นที�ไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั@งไว ้

 

สมมติฐานที� ๔  ผูบ้ริหารและครู มีตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ แตกต่างกนั ดงัที�ปรากฏในตารางที� ๔.๑๗ ดงันี@  

 

๙๕ 



๗๒ 

ตารางที� ๔.๑๗  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ จาํแนกตามตาํแหน่ง 

 

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ 
ผู้อาํนวยการ รองผู้อาํนวยการ ครู 

F P ผลการวเิคราะห์ 
( X  ) S. D. ( X  ) S. D. ( X  ) S. D. 

หมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์ ๔.๒๕ ๐.๓๐๐ ๔.๒๐ ๐.๗๘๘ ๔.๑๖ ๐.๕๔๓ ๐.๓๕๓ ๐.๗๘๗ ไม่แตกต่าง 

พร้อมเพรียงกนัประชุมพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม ๔.๐๐ ๐.๑๖๕ ๓.๘๐ ๐.๕๗๓ ๔.๑๕ ๐.๕๕๙ ๐.๖๔๑ ๐.๕๘๙ ไม่แตกต่าง 

ไม่ตั@งกฎระเบียบที�ขดัต่อระเบียบของโรงเรียน ๔.๓๕ ๐.๔๗๒ ๔.๐๐ ๐๐.๗๑๐ ๔.๑๗ ๐.๕๒๙ ๐.๗๗๐ ๐.๕๐๘ ไม่แตกต่าง 

มีความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา ๔.๒๑ ๐.๔๔๙ ๔.๐๔ ๐.๗๕๔ ๔.๑๕ ๐.๕๕๐ ๐.๐๘๓ ๐.๙๖๙ ไม่แตกต่าง 

ใหค้วามความเคารพต่อเพศสตรี ๔.๑๐ ๐.๒๖๘ ๔.๑๕ ๐.๖๐๙ ๔.๒๒ ๐.๕๔๓ ๐.๑๕๓ ๐.๙๒๘ ไม่แตกต่าง 

มีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน ๔.๐๕ ๐.๗๒๑ ๓.๙๕ ๐.๕๗๙ ๔.๑๘ ๐.๕๘๘ ๐.๕๒๑ ๐.๖๖๙ ไม่แตกต่าง 

ใหค้วามดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยอืน ๔.๒๕ ๐.๕๐๕ ๓.๙๐ ๐.๗๔๖ ๔.๑๓ ๐.๕๘๑ ๐.๒๘๐ ๐.๘๔๐ ไม่แตกต่าง 

ภาพรวม ๔.๑๗ ๐.๓๔๗ ๔.๐๑ ๐.๖๒๑ ๔.๑๖ ๐.๔๘๒ ๐.๑๙๐ ๐.๙๐๓ ไม่แตกต่าง 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ 

 

๙๖ 



๑๐๒ 

จากตารางที� ๔.๑๗  พบวา่ ผูบ้ริหารและครูที�มีตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที�ระดบั ๐.๐๕ เมื�อพิจารณาในรายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นที�ไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั@งไว ้

 
สมมติฐานที� ๕  ผูบ้ริหารและครู มีตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

บุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ แตกต่างกนั ดงัที�ปรากฏในตารางที� ๔.๑๘ ดงันี@  

๙๗ 



๗๒ 

ตารางที� ๔.๑๘  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ จาํแนกตามประสบการณ์การสอน 

 

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ 
ไม่เกนิ ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ – ๑๕ ปี 

F P ผลการวเิคราะห์ 
( X  ) S. D. ( X  ) S. D. ( X  ) S. D. 

หมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์ ๔.๑๒ ๐.๕๑๐ ๔.๑๐ ๐.๕๔๙ ๔.๒๙ ๐.๖๒๓ ๐.๕๔๒ ๐.๖๕๔ ไม่แตกต่าง 

พร้อมเพรียงกนัประชุมพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม ๔.๑๗ ๐.๔๙๘ ๔.๑๘ ๐.๕๗๖ ๔.๒๑ ๐.๖๔๗ ๐.๔๔๑ ๐.๗๒๔ ไม่แตกต่าง 

ไม่ตั@งกฎระเบียบที�ขดัต่อระเบียบของโรงเรียน ๔.๑๒ ๐.๕๓๒ ๔.๑๙ ๐.๕๓๘ ๔.๒๓ ๐.๕๕๓ ๐.๑๗๑ ๐.๙๑๖ ไม่แตกต่าง 

มีความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา ๔.๑๕ ๐.๕๓๐ ๔.๑๑ ๐.๖๒๐ ๔.๓๑ ๐.๕๔๙ ๐.๔๗๕ ๐.๗๐๐ ไม่แตกต่าง 

ใหค้วามความเคารพต่อเพศสตรี ๔.๒๐ ๐.๕๕๗ ๔.๑๙ ๐.๕๕๑ ๔.๓๓ ๐.๕๒๐ ๐.๒๘๙ ๐.๘๓๓ ไม่แตกต่าง 

มีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน ๔.๑๗ ๐.๕๘๒ ๔.๒๔ ๐.๖๐๒ ๔.๔๐ ๐.๕๒๗ ๑.๑๓๒ ๐.๓๓๗ ไม่แตกต่าง 

ใหค้วามดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยอืน ๔.๓๕ ๐.๔๗๒ ๔.๑๕ ๐.๖๑๐ ๔.๒๔ ๐.๕๙๑ ๐.๓๒๒ ๐.๘๐๙ ไม่แตกต่าง 

ภาพรวม ๔.๒๑ ๐.๔๔๙ ๔.๑๗ ๐.๕๐๐ ๔.๒๙ ๐.๕๑๑ ๐.๓๖๑ ๐.๗๘๑ ไม่แตกต่าง 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

๙๘ 



๗๓ 

ตารางที� ๔.๑๘  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ จาํแนกตามประสบการณ์การสอน (ต่อ) 

 

หลกัอปริหานิยธรรม ๗ 
๑๖ – ๒๐ ปี ๒๑ ปีขึGนไป 

F P ผลการวเิคราะห์ 
( X  ) S. D. ( X  ) S. D. 

หมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์ ๔.๑๕ ๐.๕๒๓ ๔.๑๙ ๐.๕๕๕ ๐.๕๔๒ ๐.๖๕๔ ไม่แตกต่าง 

พร้อมเพรียงกนัประชุมพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม ๔.๐๗ ๐.๕๔๙ ๔.๑๔ ๐.๕๒๐ ๐.๔๔๑ ๐.๗๒๔ ไม่แตกต่าง 

ไม่ตั@งกฎระเบียบที�ขดัต่อระเบียบของโรงเรียน ๔.๒๐ ๐.๔๗๖ ๔.๑๕ ๐.๕๔๘ ๐.๑๗๑ ๐.๙๑๖ ไม่แตกต่าง 

มีความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา ๔.๑๔ ๐.๔๗๐ ๔.๑๖ ๐.๕๕๙ ๐.๔๗๕ ๐.๗๐๐ ไม่แตกต่าง 

ใหค้วามความเคารพต่อเพศสตรี ๔.๑๙ ๐.๕๒๑ ๔.๒๒ ๐.๕๔๓ ๐.๒๘๙ ๐.๘๓๓ ไม่แตกต่าง 

มีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน ๔.๑๑ ๐.๕๕๒ ๔.๑๖ ๐.๕๙๙ ๑.๑๓๒ ๐.๓๓๗ ไม่แตกต่าง 

ใหค้วามดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยอืน ๔.๑๓ ๐.๕๔๘ ๔.๐๘ ๐.๕๘๖ ๐.๓๒๒ ๐.๘๐๙ ไม่แตกต่าง 

ภาพรวม ๔.๑๓ ๐.๔๖๗ ๔.๑๖ ๐.๔๙๑ ๐.๓๖๑ ๐.๗๘๑ ไม่แตกต่าง 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ 

๙๙ 



๑๐๕ 

จากตารางที� ๔.๑๘  พบวา่ ผูบ้ริหารและครูที�มีประสบการณ์สอนต่างกนัมีความคิดเห็น
เกี�ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ เมื�อพิจารณาในรายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นที�ไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั@งไว ้

๑๐๐ 


